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L ς {L¢¦!¢Lhb !5aLbL{¢w!¢L±9 
мΦмΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜƛƴŜπŜǘπaŀǊƴŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƧƻǳȄǘŀƴǘ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎƻƴǘ Υ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅΣ ±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ /ŀǊƴŜǝƴΣ ¢ƘƻǊƛƎƴȅπǎǳǊπ

aŀǊƴŜΣ 5ŀƳǇƳŀǊǘΣ WŀōƭƛƴŜǎ Ŝǘ CǊŜǎƴŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ  

!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ aŀǊƴŜπƭŀπ±ŀƭƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘŜ wƻƛǎǎȅπ/ƘŀǊƭŜǎπŘŜπ

DŀǳƭƭŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ w5 
плпΦ !ƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭŜ о όtŀǊƛǎπaŜŀǳȄύ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł о ƪƳǎΣ ǎƛǘǳŜ !ƴƴŜǘπ
ǎǳǊπaŀǊƴŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ όосƪƳύΣ му ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ aŜŀǳȄ όмуƪƳύ Ŝǘ мс ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ 
¢ƻǊŎȅ όмоƪƳύΦ [ŀ bо ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ όǇŀǊ !млпύΣ ƭΩ!м Ŝǘ ƭΩ!оΦ 
9ƴŬƴ ƭŀ w5пму ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ł /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ Ŝƴ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ł ¢ƘƻǊƛƎƴȅπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
Ŝƴ мм ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ Ł [ŀƎƴȅπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝƴ мп ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 
 wŞƎƛƻƴ ς OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ς {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜ  
!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ς aŜŀǳȄ  
/ŀƴǘƻƴ ς /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ  
/ƻŘŜ Lb{99 ς тт ллр  
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ς м омрΣтр Ƙŀ 
CƛƎǳǊŜ м {ƻǳǊŎŜ Υ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭΣ нлмсΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

нΦнΦ tƻƭƛǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ tƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊƛŜ 
ό//t.ύ ŎǊŞŞŜ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŀƛǘ мо ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ но лмп ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŘŜ ŎŜǘ 9t/L Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ Şǘŀƛǘ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ пу҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΣ ƭŀ //t. ŀ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DƻšƭŜ Ŝǘ Řǳ aǳƭǝŜƴΦ !ǾŜŎ от ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлмп Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ммл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŜƛƴŜπŜǘπaŀǊƴŜ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ a!t¢!aΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ мт ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ŘŜ 
//taC ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛŜǎ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ пн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ орлΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όwƻƛǎǎȅ tŀȅǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΦ 5Ŝ ŎŜ 
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 с 

Ŧŀƛǘ //taC Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ноΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řǳ ǎǳŘ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ Ŝǎǘ Υ [Ŝ tƛƴΣ 
±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ CǊŜǎƴŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ tǊŞŎȅπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ aŜǎǎȅΣ /ƘŀǊƴȅΣ /ƘŀǊƳŜƴǘǊŀȅΣ 
±ƛƭƭŜǊƻȅΣ {ŀƛƴǘπaŜǎƳŜǎΣ bŀƴǘƻǳƛƭƭŜǘΣ ±ƛƴŀƴǘŜǎΣ [Ŝ tƭŜǎǎƛǎπŀǳȄπ.ƻƛǎΣ LǾŜǊƴȅΣ [Ŝ tƭŜǎǎƛǎπƭΩ;ǾşǉǳŜΣ aƻƴǘƎŞπ
ŜƴπDƻšƭŜΣ /ǳƛǎȅΣ aŀǊŎƘŞƳƻǊŜǘΣ {ŀƛƴǘπtŀǘƘǳǎΣ hƛǎǎŜǊȅΦ 
 

LL ς !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Υ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ /ƭŀȅŜπ
{ƻǳƛƭƭȅ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜƛƴŜπŜǘπaŀǊƴŜΦ 
 

нΦмΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  
 

нΦмΦмΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
 

нΦмΦмΦмΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфсу 
 

 
CƛƎǳǊŜ н {ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ 
ǾŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŜ мфсу Ŝǘ нлмоΣ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 
 

¶ 9ƴǘǊŜ мфсу Ŝǘ мфтрΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ рмп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ т ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ р҈ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфтрπ
мфунΦ 

¶ 5ŝǎ мфунΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ 9ƴǘǊŜ мфун Ŝǘ нллсΣ 
Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ нп ŀƴǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ мпуп 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ мфффπнлмл 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴǘ оΣр ҈ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¶ 5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ǉƭǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 9ƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ лΣр ҈ ǇŀǊ ŀƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 
 

!ǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŎƻƳǇǘŜ о олр ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ϥŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦΦ 
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 т 

/Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ орлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлноΦ  
 

 
 
[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǝǊŜǊ ŘŜǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ 
 
Á [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όмфун πнллтύ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŦƻǊǘΦ 

Á [Ŝ ǎƻƭŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мфун Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŘŜǇǳƛǎ мффл Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎΦ 

Á 5ŜǇǳƛǎ нллсΣ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƴŞƎŀǝŦΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ŘǳŜ ǉǳϥŀǳȄ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нллсΦ 
 

{ƛ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀƴǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ ǳƴ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ ! ǘŜǊƳŜΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπ
aŀǊƴŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭΦ 
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нΦмΦмΦнΦ ¦ƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
 

 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ǿƻƛǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΦ  
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ пр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлноΣ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 

нΦмΦнΦ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 ф 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нΣроΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ нΣут Ŝƴ мффл Ł нΣро ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜǎ ол ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΦ [ŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎϥŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нΣс ŘŜǇǳƛǎ нллфΦ 
 
tƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ƳƻƛƴǎΦ 
 
" ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфсуΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǉǳƛ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ 
ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΧύΣ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

нΦнΦ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  
 

нΦнΦмΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
 

нΦнΦмΦмΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 
 

 
 
[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мффл Ŝǘ нллфΦ 5ŜǇǳƛǎ мфсуΣ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ǘǊƛǇƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ŘŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ мфсу ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀƛǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 

нΦнΦнΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 
 

 
 

1968 1975 1982 1990 1999 2009 2014 2020

371 521 582 722 926 1237 1237 1273

76 61 46 15 17 14 7 13

23 40 41 37 54 52 79 92

Résidences principales

Résidences secondaires et logements occasionnels

Logements vacants



tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 

 мл 

9ƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ мфсу 
Ŝǘ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мффлΦ 5ŜǇǳƛǎ мффлΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ м Ł 
н ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ hƴ ŘŞƴƻƳōǊŀƛǘ мп ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нллфΣ ƻƴ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ мо Ŝƴ нлнлΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜǊŀ ǇŜǳ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тΣн ҈ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ нлнлΦ 5ŜǇǳƛǎ мфтрΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ тΣс ҈ Ł тΣн҈ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
ŀƳŝƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ Řϥǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ł с҈ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΦ 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ȊŞǊƻ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŞƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  
 

нΦнΦоΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  
 

 
 
!ǾŜŎ ттΣт҈ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝƴ нлнлΣ ƭŀ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ [ŀ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΦ 
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 мм 

нΦнΦпΦ {ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
 

 
 
hƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ /Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Lb{99 ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ нлноΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  
 

нΦнΦрΦ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
 

 
 
9ƴ нлнлΣ рнΣп҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ р ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ¢н ƻǳ ¢оΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 

 мн 

нΦнΦсΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ  
 
[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŞƳŀƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ 
ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 
 

нΦнΦсΦмΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƎǊƻǳǇŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ рс҈ Řǳ ǇŀǊŎ ŎǊŞŞ ŀǇǊŝǎ мфтп όŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΣ ƭŜ ǇŀǊŎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΦ  
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǎŜŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όŬƻǳƭ Ŝǘ ƎŀȊύ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 
 

нΦнΦсΦнΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ς ǘǊŀǾŀƛƭ 
 

 
Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŜ Υ  

¶ фр҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

¶ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ р҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

¶ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ н ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ όро҈ύ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

 
{ƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ 
ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΦ 
 
[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΣ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 мо 

¦ƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝƴ /hн ǉǳŜ ƭŜ t[¦ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ 
όƳşƳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜύΦ 
 

нΦоΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  
 

нΦоΦмΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ 
 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Υ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 

 

 
 
мтмп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΦ !ǾŜŎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р҈ ŘŜ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ мр Ł сп ŀƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ 
ŀǳπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Υ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŜ уΣп҈Φ  
 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŀŎǝŦǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŀŎǝŦǎ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 

нΦоΦнΦ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ  
 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Υ [Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǇŀǊ ƭϥLƴǎŜŜ Ŝƴ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 

 мп 

 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ нп ҈ Ŝǘ но ҈Φ  
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŜŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ǎƛŝƎŜǎ 
ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ у ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπ
aŀǊƴŜ Ŝƴ нллсΦ 
 

нΦоΦоΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
 

нΦоΦоΦмΦ tŜǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝŦǎ  
 

  2014 2020 

Nombre d'emplois dans la 
zone 493 529 

Actifs ayant un emploi 
résidant dans la zone 1606 1627 

Indicateur de concentration 
d'emploi 30,7 32,5 

 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł онΣрΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ о ŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ Ł !ƴƴŜǘπ
ǎǳǊπaŀǊƴŜΦ /Ŝ ǘŀǳȄ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝǎǘ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩƛƭ ǘŜƴŘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ [ΩƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 
ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΦ  
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tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 мр 

нΦоΦоΦнΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ  
 

 
 

 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎΦ фл ҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ tƭǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎΦ оу҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ мл ҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

нΦоΦпΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Υ 

¶ [Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 плп Υ ǳǎƛƴŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƘŀƳǇǎ tƻǳǊǊƛǎ 

¶ 9ƴ ōƻǊŘǳǊŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ w5рп Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŀ ½!9 Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŜǊȅ 
¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ό½!9{ύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ ƭΩLƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ 
WŀōƭƛƴŜǎπ!ƴƴŜǘΦ 

2,6% 2,1% 0,7%

1,9%

82,4%

10,3%

Part des moyens de transports domiciles - travail

Pas de déplacement

Marche à pied (ou rollers,
patinette)

Vélo (y compris à assistance
électrique)

Deux-roues motorisés

Voiture, camion ou
fourgonnette

Transports en commun

10,5%

89,5%

Lieu de travail des actifs

Travaillent dans la commune de résidence

Travaillent dans une commune autre que la commune de résidence



tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 

 мс 

 
 

нΦоΦрΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŎƻƳǇǘŜ мс ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǾŜŎ ǾƛǘǊƛƴŜǎΣ 
Řƻƴǘ мп ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Υ  

¶ м ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 

¶ м ŞǇƛŎŜǊƛŜ  

¶ о ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  

¶ н ŎŀŦŞǎ  

¶ н ŎƻƛũŜǳǊǎ  

¶ м ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 

¶ м ōŀƴǉǳŜ  

¶ м ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ  

¶ м ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ  

¶ м ōŀǊπǘŀōŀŎπǇǊŜǎǎŜπta¦  
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
 

нΦоΦсΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
 
!ǳŎǳƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ нлнм Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ƻǳ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ 
 



tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 мт 

 
hƴȊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŎǳƭǝǾŜƴǘ птл Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όōƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƻǊƎŜΣ ŎƻƭȊŀύ Řƻƴǘ мм Ƙŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ  
 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ 

.ŜǧŜǊŀǾŜ {ǳŎǊƛŝǊŜ олΣму Ƙŀ 

.ƭŞ ǘŜƴŘǊŜ мфрΣу Ƙŀ 

/ƻƭȊŀ пуΣф Ƙŀ 

DŜƭ όǎǳǊŦŀŎŜǎ ƎŜƭŞŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ноΣо Ƙŀ 

aŀƠǎ нфΣу Ƙŀ 

hǊƎŜ ффΣо Ƙŀ 

tǊŀƛǊƛŜ мфΣоу Ƙŀ 

tƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΣ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΣ 
ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

млΣту Ƙŀ 

!ǳǘǊŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ мнΣнф Ƙŀ 

¢h¢![ птлΣр Ƙŀ 

 
[Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ όмол Ł отл Ƙŀύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 
мл Ł пл ƘŀΦ  
 

LLL ς ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻũǊŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ " ƭΩƛƳŀƎŜ 
ŘŜ ŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  
 
 



tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 

 му 

оΦмΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό[ŜŦƻǊǘύ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ό!ǳȊƛŀǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  
 

оΦнΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ нлмн ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǎƛǘǳŞ wǳŜ wƛƎŀǳŘƛƴΦ  
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 
[Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΣ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ wƛƎŀǳŘƛƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ  

¶ ¦ƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¶ ¢Ǌƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

¶ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ 

¶ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

¶ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ  
 
[Ŝ ƎȅƳƴŀǎŜ ǎƛǘǳŞ ŀƭƭŞŜ ŘŜ [ƻǳŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ  

¶ [Ŝ ƎȅƳƴŀǎŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ό.ŀǎƪŜǘΣ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ IŀƴŘōŀƭƭύ 

¶ ¦ƴ ŘƻƧƻ ŘΩŀǊǘǎ ƳŀǊǝŀǳȄ 

¶ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ Dw{ 
 
[Ŝ ǎǘŀŘŜ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ Řǳ .ŀŎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ  

¶ 5ŜǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊƛōǳƴŜǎ 

¶ 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳǊǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǾŜǊǘ 

¶ vǳŀǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ 

¶ ¦ƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǝǊ Ł нр ƳŝǘǊŜǎΦ 
 
¦ƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ .ƻǳƭŜǎΣ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŞǊȅ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƛǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŦşǘŜǎ ŦƻǊŀƛƴŜǎΦ  
 
¦ƴ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŞǊȅΦ  
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ  

¶ ¦ƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŜƴŦŀƴǝƴǎΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀƭƭŞŜ ŘŜ [ƻǳŎƘŜΣ  

¶ ¦ƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όŜƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ±ƛŎǘƻǊ ±ŀǎŀǊŜƭȅ 
Ŝǘ ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜ [ƻǳŎƘŜύ 

 
[ΩOƭŜ ŘŜ tƭŜƛƴ !ƛǊ Ŝǘ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎπ!ƴƴŜǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ WŀōƭƛƴŜǎπ!ƴƴŜǘΦ  
 

оΦоΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Υ 

¶ ¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ 

¶ 5ŜǳȄ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ όŜƴ ŎŀōƛƴŜǘύΣ 

¶ ¦ƴ ŘŜƴǝǎǘŜΣ 
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¶ 5ŜǳȄ ƳŀǎǎŜǳǊǎπƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ 

¶ ¦ƴŜ ǇŞŘƛŎǳǊŜΣ 

¶ ¦ƴ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜΣ 

¶ ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩ9ǘǊȅύΣ 

¶ ¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ό9It!5ύ Υ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ƻǳŎƘŜΣ 

¶ ¦ƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ 
 

оΦпΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ о ŞŎƻƭŜǎ όǳƴŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό[ŜŦƻǊǘύΣ ǳƴŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ό!ǳȊƛŀǎύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜκƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ό±ŀǎŀǊŜƭȅύύΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ [ŜŦƻǊǘ Ŝǘ !ǳȊƛŀǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ǎǳŶ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ /ŀǊǊƻǳƎŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ 
±ŀǎŀǊŜƭȅ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 
 

оΦрΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ aƻƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀ ǎƛƎƴŞ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ {ŜƛƴŜπŜǘπaŀǊƴŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нлму Ł нлнпΦ 5Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ aƻƴǘŞŜ Ŝƴ 
5Şōƛǘ όaŜ5ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмс Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ !5{[Φ [Ŝ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ όC¢¢Iύ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǇƻǳǊ нлнлΦ 
 

оΦсΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
 

оΦсΦмΦ [Ŝ tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ 
 
[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŜƴǘǊŜ мффт Ŝǘ нлллΣ Ł 
ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t5¦ ŘϥOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǾƛǎŜƴǘΣ Ŝƴ р ŀƴǎΣ Ł Υ  

¶ ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ о҈ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ р҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
tŀǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ 
ŘŜ н҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н҈ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞŎƻƭŜ Τ  ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł м ƪƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞŎƻƭŜ Τ 

¶ [Ŝ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻ Τ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ о҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘϥŜŀǳΦ  
 
!ǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦ǊōŀƛƴǎΣ ƭŜǎ t5¦ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ tƭŀƴǎ 
[ƻŎŀǳȄ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όt[5ύΦ [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƴŜπ
bƻǊŘ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ t[5Σ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ŀ ŞƭŀǊƎƛ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπ
ǎǳǊπaŀǊƴŜΦ  
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[Ŝ t[5 aŀǊƴŜπbƻǊŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ му ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ .ǊƻǳπǎǳǊπ/ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜΣ /ƘŀǊƴȅΣ /ƘŜƭƭŜǎΣ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅΣ 
/ƻƳǇŀƴǎΣ /ƻǳǊǘǊȅΣ DǊŜǎǎȅΣ LǾŜǊƴȅΣ aŜǎǎȅΣ aƛǘǊȅπaƻǊȅΣ bŀƴǘƻǳƛƭƭŜǘΣ [Ŝ tƛƴΣ [Ŝ tƭŜǎǎƛǎπŀǳȄπ.ƻƛǎΣ {ŀƛƴǘπ
aŜǎƳŜǎΣ ±ŀƛǊŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ ±ƛƭƭŜǇŀǊƛǎƛǎΣ ±ƛƭƭŜǊƻȅΣ ±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ CǊŜǎƴŜǎ ǎǳǊ aŀǊƴŜΦ  
 
Lƭ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ п ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

¶ CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ  

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ  

¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Ǿƻǳƭǳǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ  

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ t[5Φ  
 
[Ŝ t[5 Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘƻǳȄΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŘŜ Υ  

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ мр ŘŜ ōǳǎ t9tΩ{ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ 
/ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ Ŝǘ [ŀƎƴȅ Ŝǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t[5Σ  

¶ tǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ōǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όǾŜǊǎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ IƻƴƻǊŞπŘŜπ.ŀƭȊŀŎ Ł aƛǘǊȅπ
aƻǊȅύ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ  

¶ /ǊŞŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ōǳǎ όζ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ηύΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ /Σ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊŀ Υ ŎŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƘŜƭƭŜǎ нΣ /ƘŜƭƭŜǎ ƎŀǊŜΣ /ƘŜƭƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ όǇƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜύΣ /ƻǳǊǘǊȅΣ [Ŝ tƛƴΣ ±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπ
aŀǊƴŜΣ CǊŜǎƴŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƎŀǊŜ aƛǘǊȅπ/ƭŀȅŜΦ  

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ŜƴǘǊŜ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ ǳƴŜ ±ŞƭƻπǊƻǳǘŜ bƻǊŘ ǊŜƭƛŀƴǘ 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ł DǊŜǎǎȅ Ǉǳƛǎ ±ƛƭƭŜǇŀǊƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩhǳǊŎǉΣ  

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ tƭŀƴǎ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ 
ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŜǳǊΣ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ 
ƻũǊŜ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǘŀȄƛΣ ǇǊşǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜύΦ 

 

оΦсΦнΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ 
 
!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŀǊƎƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ w5 плп ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ 
ǇŀǊ ƭΩŜǎǘΣ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ 

¶ [ŀ ƴŀǝƻƴŀƭŜ оΣ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ aŜŀǳȄ Ł tŀǊƛǎ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !млп όƭŀ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜύ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ w5 плп Ŝǘ пмуΣ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƅǳȄ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ 
нлмлΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ 
ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ w5 плп Ŝǘ пму Υ 

¶ [ΩŀǾŜƴǳŜ ±ƛŎǘƻǊ ±ŀǎŀǊŜƭȅ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ 

¶ [ŀ ǊǳŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ŀǳ ǎǳŘ όw5 пмуύ 

¶ [ŀ ǊǳŜ tŀǳƭ ±ŀƭŜƴǝƴ Ł ƭΩŜǎǘ όw5 прύ 

¶ [ŀ ǊǳŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [ŞǊȅ ŀǳ ƴƻǊŘ όw5 рпύ 

¶ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ όw5 пмуύ 
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[Ŝǎ w5 плп Ŝǘ пму ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘŞ Ŝǘ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
 
9ƴ нлмлΣ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ƳƻȅŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ нллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ όƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ƘƻǊƳƛǎ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ±ŀǎŀǊŜƭȅ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ όтлл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ κ ƧƻǳǊύΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ олΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ фллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŞǾŀƭǳŞ нллл ƻǳ оллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [ΩŀǾŜƴǳŜ ±ŀǎŀǊŜƭȅ 
Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŀȄŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳŝƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƴǆǳŘ ŞǘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ w5 плп ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊƻǳǘŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ мммπс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 
[ŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ р ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Υ 

¶ [ŀ ǾƻƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ w5 плп ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 

¶ [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Τ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀŬŎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 
όƘŀōƛǘŀǘΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘύΦ 

¶ [Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ 
όǇƛŞǘƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎȅŎƭŜǎύΤ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŃǝǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ LǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 
Ŝǘ ŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ όt5Ltwύ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ мнκммκмффо Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƭŜ нфκммκнлмоΦ 
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оΦсΦоΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ōǳǎ Υ ƭŀ ƭƛƎƴŜ мр ǊŜƭƛŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŜ {b/C ŘŜ ¢ƘƻǊƛƎƴȅ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ /ŀǊƴŜǝƴ Ŝǘ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ /ŜǧŜ 
ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅΦ 
 
bŜǳŦ ŀǊǊşǘǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΦ 
 
[Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŞōǳǘŜƴǘ ǾŜǊǎ сƘлл Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǾŜǊǎ нлƘолΦ [Ŝǎ ōǳǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нт ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŀǊ 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜƴǎΦ [ŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜ 
Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝǎǘ ŘŜ му ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ {b/C ŘŜ 
¢ƘƻǊƛƎƴȅ Ŝǘ ŘŜ мм ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ /ƭŀȅŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞΦ [Ŝǎ ƎŀǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ aƛǘǊȅπ/ƭŀȅŜ 
Ŝǘ ±ƛƭƭŜǇŀǊƛǎƛǎ κ aƛǘǊȅ ƭŜ bŜǳŦ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ . Řǳ ǊŞǎŜŀǳ w9wΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ мр ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ 
¢ƘƻǊƛƎƴȅ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ aŀǊƴŜπƭŜπ±ŀƭƭŞŜ ƻǳ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ wƻƛǎǎȅ 
ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŞǾƛŘŜƴǘŜǎΦ 
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нΦсΦпΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t[¦ Řƻƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ζ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 
ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ ηΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎƛ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŀŶƴŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŬȄŜǊ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όƭмноπмπмнύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΣ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦΦΦΦ 
 

нΦсΦпΦмΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 
[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ![¦wΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
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ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƛƭǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴƴŜǘ ǎǳǊ aŀǊƴŜΣ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΦ 
 
[ΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ όƘŀōƛǘŀƴǘ ƻǳ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊύ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ όŘǳǊŞŜΣ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦύΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜΣ ŜǘŎΦ 
 
/ŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴƴŜǘ ǎǳǊ aŀǊƴŜΦ 
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нΦсΦпΦнΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ  
 
[Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ !ƭƭŞŜ ŘŜ [ƻǳŎƘŜ 
 
/Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ƻũǊŜ пл ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ 
ƎȅƳƴŀǎŜΣ Řǳ ŘƻƧƻ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Dw{Φ Lƭ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ƻǳŎƘŜΦ /Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩȅ ŀǊǊşǘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
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ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǩǊŜǊ 
ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǘǊŝǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΦ 
 

 

 
 
[Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
 
/Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ [ǳŎƛŜƴ [ŜŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƻũǊŜ мс 
ǇƭŀŎŜǎΦ {ƻƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ {ƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƛƭ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴǎΦ 
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[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎ 
 
/Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ όму ǇƭŀŎŜǎύΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜƴǘǊŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
 

 
 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ /ƭŀǳŘŜ tƻƳǇƛŘƻǳ 
 
/Ŝ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ /ƭŀǳŘŜ tƻƳǇƛŘƻǳΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ нс 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ҍ м ǇƭŀŎŜ DL/κDLDΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƛƎŀǳŘƛƴ ŀǎǎǳǊŜ 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ όус ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ DL/ Ŝǘ DLDΦ 
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 нф 

 
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ±ƛŎǘƻǊ ±ŀǎŀǊŜƭȅ 
 
/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻũǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴŎƭŀǾŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎΣ ƭΩ!ƭƭŞŜ !ƭŦǊŜŘ {ƛǎƭŜȅ 
Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ±ŀǎŀƭŜǊȅΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŞŘƛŞ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜ όŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎύ Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōǳŎƻƭƛǉǳŜΦ 

 
 

нΦсΦпΦоΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
 
[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
 
/Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мс ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻŎŎǳǇŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀǘǳǊŞΦ Lƭ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ōǊŜŦ ǇŀǎǎŀƎŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞƴŀǘǳǊŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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[ŀ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
 
!ǊǘŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мту 
ǇƭŀŎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ мс ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƭŜǳΦ 

 
/ŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀǘǳǊŞŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 
 

нΦсΦпΦпΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
 
[ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘǳǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜ 
ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǾŜƴŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜǊ ŎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΦ 
 

 
 

нΦсΦпΦрΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǝşƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŜƴŎƻƳōǊŜ ƭŜǎ ōŀǎπŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǎŜŎǝƻƴƴŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 
[ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
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/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀǊŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǎŀǘǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƳǇŀǎǎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ 
 

 
wǳŜ ŀǳȄ wŜƭƛǉǳŜǎ 
 

 
wǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ 
 
 
 
 
 



tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 оо 

нΦтΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 

нΦтΦмΦ 9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
 

нΦтΦмΦмΦ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ aƻƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ  
 
9ƴ ƭϥƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řϥ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ ό{L!9tύ 
ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅπ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ ǉǳƛ ŘŞƭŝƎǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł ±Şƻƭƛŀ 9ŀǳΦ [Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нллп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎΦ Lƭ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎ Ŝƴ нлмс όнлмсπнлнуύΦ 
 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {L!9t ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
±ƛƭƭŜǇƛƴǘŜΣ ¢ǊŜƳōƭŀȅπŜƴπCǊŀƴŎŜΣ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅΣ aƛǘǊȅΣ /ƻƳǇŀƴǎΣ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ CǊŜǎƴŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ 
WŀōƭƛƴŜǎΦ 
 

нΦтΦмΦнΦ [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ  
 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ {L!9tΣ Ŝǘ ŘŜǎ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳϥƛƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜΣ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻƳǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ом ллл ллл Ƴш ŘϥŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀōƻƴƴŞ Ŝǎǘ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ wƻƛǎǎȅ ǉǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŜ р ллл ƳшκƧƻǳǊΦ 
9ƴ нлмрΣ ǇŀǊƳƛ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΣ ƭŜ {L!9t ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ ŀ ŀŎƘŜǘŞ мп ннл нфф Ƴш ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ƭŜǎ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ƭŜ {L!9t ŘŜ [ŀƎƴȅπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

 
/ŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 

 
[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ лф 5!L55 9 лрс Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллф ŘŞŎƭŀǊŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩ!ƴƴŜǘ ǎǳǊ aŀǊƴŜΦ 
 

нΦтΦмΦоΦ [ΩŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ ƭŀ 5Ƙǳƛǎ  
 
[ΩŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ ƭŀ 5Ƙǳƛǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ 9ŀǳ ŘŜ tŀǊƛǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ  

¶ [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ  
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¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ мо ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜΣ  

¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ пл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǉǳŜŘǳŎΦ  

 

нΦтΦмΦпΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞŜ 
 
[ΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ǇƻƳǇŞŜ Ŝƴ aŀǊƴŜΦ 5ŜǳȄ ŘŞƎǊƛƭƭŜǳǊǎ ŞƭƛƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƅƻǧŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлмнΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ " ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǎƛƴŜΣ ƭΩŜŀǳ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ǇǊŞǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ  

¶ ¦ƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊŞπƻȊƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩƻȄȅŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƅƻŎǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  
 
[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞŎŀƴǘŞŜ Ŝǘ ŬƭǘǊŞŜ ǎǳǊ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦΦ [ΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘΩŀƛǊ ƻȊƻƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ǾƛǊǳǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳƳƻƴƛŀǉǳŜΦ  
 
5ϥŀǇǊŝǎ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύ Ŝƴ нлмрΣ ƭϥŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭϥǳǎƛƴŜ ŘŜ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5ϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ мпп ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ 
ǇǊŞƭŜǾŞǎ ƭϥŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Υ 

¶ 5ΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎύ 

¶ /ƻƴǝŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜΣ мсΦс ƳƎκƭ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ олΦу ƳƎκƭ 

¶ /ƻƴǝŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

¶ /ƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƅǳƻǊŞŜ 
 

нΦтΦмΦрΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ  
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ {L!9t ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ мт отп ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ Ϧ[Ŝ tƛƴϦΣ Ł о ŎǳǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ мо рлл ƳшΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ пот ƪƳ όнлмрύ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {L!9t 
ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΦ 
5Ŝǎ ŦǳƛǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ŝƴ нлмр Ł ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ фп ҈Φ 
 

 
 
[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ Ł !ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
{L!9t ŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ п ҈ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {L!9tΦ 
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!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ммум ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

 
 

нΦтΦнΦ 5ŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
 
tƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όŀǊǘΦ [ΦннмнΦм Ŝǘ [ΦннмнΦн ϠрύΣ ƭŜ aŀƛǊŜ 
Řƻƛǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƅŞŀǳȄ ŎŀƭŀƳƛǘŜǳȄ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŜǾƻƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛƭ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ {5L{ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC{ снΦнлл Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC{ смΦнммΦ bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎπǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŀǳ {5L{ ǘƻǳǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳşƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ όƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ aƻƴǘǎ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ {5L{ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмс ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ рм ƘȅŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳΣ мт ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Υ  

¶ с ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳǊŀƎŜ 

¶ м ƻƴǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜκŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¶ м ŀ ǳƴ ŘŞōƛǘ ƻǳ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŎǳƳǳƭŞ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ 

¶ н ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
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 ос 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞǇƻƴŘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ŎŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ 
όрм Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ нлмс Řƻƴǘ мт ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎύΦ 
 

нΦтΦоΦ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

нΦтΦоΦмΦ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 
[ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ό//taCύ ǉǳƛ 
ŘŞƭŝƎǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ±Şƻƭƛŀ 9ŀǳΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀũŜǊƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ мффу ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мт ŀƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ мл ŀƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ όŘŜ нлмт Ł нлнтύΦ 
 

нΦтΦоΦнΦ [ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
 
[ŀ {ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ό{¢9tύ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ мфупΦ {ƛǘǳŞŜ ŀǳ {ǳŘπŜǎǘ Řǳ 
ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴΣ ǊǳŜ tŀǳƭ ±ŀƭŜƴǝƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ оллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[ŀ {¢9t ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ όŀȊƻǘŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜύ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘŞŜΦ 
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 от 

 
[ŀ ǎǘŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ōƻƴΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŀŎǝǾŞŜǎ κ 
ŀŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƴ нлмсΣ ƭŜ ŘŞōƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǧŜƛƴǘ ƳŜǎǳǊŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
Şǘŀƛǘ ŘŜ птл ƳшκƧΦ [Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ƳŜǎǳǊŞǎ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 
¦ƴ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊ ŘΩƻǊŀƎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎǊşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊπŘŞōƛǘǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŞǇǳǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мул ƪƎ ŘŜ 5.hр κ ƧƻǳǊΦ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нпΣф ƪƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ф лнр ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уппƳƭ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ф нрпƳƭ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǘŀƛǊŜ όŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ р туоƳƭ 
 
¦ƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нллуΦ  
9ƴ нлмсΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řϥ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛ о омо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƛǘ 
м мрп ƳŞƴŀƎŜǎΦ 
 

нΦтΦоΦпΦ [ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
 
[ϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛǎƻƭŞǎΦ  
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  
π w5 пмуΣ [ŀ ±ƛƻƭŜǧŜΦ  
π wƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǾŀǳŘŞΣ ƭŀ ¢ǳƛƭŜǊƛŜΦ  
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 оу 

π /ƘŀƳǇǎ ǇƻǳǊǊƛǎΣ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ǊƻǳƎŜΦ 
 

нΦтΦпΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ //taCΣ ǉǳƛ ŘŞƭŝƎǳŜ ŀǳ {aL¢ha Řǳ bƻǊŘ 
{ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŘŜǎ муп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜΣ Řƻƴǘ !ƴƴŜǘπǎǳǊπ
aŀǊƴŜΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ плп мфм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύΦ 
 
[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ όŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ррп ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ 
ŀƴύ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ό/ΦLΦ¢ύ ǎƛǘǳŞ Ł aƻƴǘƘȅƻƴΣ όŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘϥǳƴŜ ǳǎƛƴŜ 
ŘϥƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΣ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜύΣ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мн ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ 
Ŝǘ Ł п ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 
 
/Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǉǳƛ Ŧǳǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ мффнΦ /Ŝ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŧǳǘ ōŀǇǝǎŞ ζ /9bΦ¢ΦhΦw9 тт η ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜύΦ 
 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜ {aL¢ha ŀ ŎƻƴŬŞ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞƎƛŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {hah±![Σ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ±9h[L! 
tǊƻǇǊŜǘŞΦ 
 
[Ŝ {aL¢ha ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Υ  

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ мм ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

¶ 5ǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
[ŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩ!ƴƴŜǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł aƛǘǊȅπaƻǊȅ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΣ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜΧύΦ 
 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǘƘȅƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ όƎŞǊŞŜ ŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ //taCύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǳƴ 
ŘŞŎƘŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭ ŘΩǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŜǊƎŜΦ 
/Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƴǾƻȅŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜƎŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 
[Ŝ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀ ƭƛŜǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ Ł Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {aL¢haΦ /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Υ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴŎƛƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [ΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ǿƛŀ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ǘǳǊōƻŀƭǘŜǊƴŀǘŜǳǊΦ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ !D9/Σ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 
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/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ aƻƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł 
ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜ ŎŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ aƻƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ур ōƻǊƴŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻǳƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ  
ω ¢ǊƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΣ  
ω wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ  
ω 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ƎǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ  
ω [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
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LLL ς ;¢!¢ LbL¢L![ 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 
 

оΦмΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 
 

оΦмΦмΦ wŜƭƛŜŦ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ  
 
[Ŝ ǊŜƭƛŜŦΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƭŜǾŞ Ł пм ƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀǊƴŜ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мор ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ о ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ  
ω [ŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ ƳŜǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳŞŀƴŘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜΣ  

ω [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜΦ  
ω [Ŝ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀōǊǳǇǘǎ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀǊƴŜΦ /Ŝǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ /ŀǊƴŜǝƴ Ł 5ŀƳǇƳŀǊǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘŞƴƛǾŜƭŞǎ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ мор ƳŝǘǊŜǎΦ  

 
[ŀ .ǳǧŜ ŘΩ!ǳƭƴŀƛŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ 
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ {ƻƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŎǊǳŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŘŜ 
ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 
[Ŝ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅΦ /Ŝǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ Ł ŦƻƴŘ Ǉƭŀǘ ǉǳƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ǇŜǳ ŀŎŎŜƴǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΦ {ƻƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŎǊǳŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ƘǳƳŀƛƴŜΦ  
 
[Ŝ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅΦ /Ŝǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ Ł ŦƻƴŘ Ǉƭŀǘ ǉǳƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ǇŜǳ ŀŎŎŜƴǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{5!D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜπbƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘŜ ǾŜǊǎ 
ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ  
 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {5!D9 {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ нлннπнлнт 
 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ όǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Τ  

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ όƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ƭŜ нŝƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ Τ  

¶ 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎǊƻǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Τ  

¶ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Τ  

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ 
ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀǊƛƴΦ  
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оΦнΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  
 

оΦнΦмΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ b!¢¦w! нллл 
 

оΦнΦмΦмΦ 5ŞŬƴƛǝƻƴ 
 
bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŀōǊƛǘŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻǳ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŜǎ ζ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ƻǴ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜȄŎƭǳΣ 
Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  
 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ζ hƛǎŜŀǳȄ η Ŝǘ ζ Iŀōƛǘŀǘǎ ηΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜ 
ό½t{ύ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ½ƻƴŜǎ {ǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό½{/ύ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ 
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ IŀōƛǘŀǘǎΦ  
 

оΦнΦмΦнΦ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ нт Ƨǳƛƴ нллм ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦмлпπо Řǳ /ƻŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ t[¦ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ƴŀƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
  
{ƛ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞƧŁ 
ŜȄƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Σ ŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Řƻƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ şǘǊŜ ǇƻƴŘŞǊŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘΦ 
 

оΦнΦмΦоΦ [ŀ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜ ό½t{ύ ŘŜǎ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ  
 
¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмлΣ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ½t{ ŘŜǎ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǘΣ ǎΩƛƭ ȅ 
ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ  

¶ 5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘȅǇŜǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ 

 
9ƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƭŀ aŀǊƴŜ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ǘŞƳƻƛƴǎ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǾƛŜǊǎ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜΣ 
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ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 9ƴƎƭƻōŀƴǘ Ƙǳƛǘ ōƻǳŎƭŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 
нллл ŘŜǎ ζ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ η όн спм Ƙŀύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ όор҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƘŞǊƻƴǎΣ ƭŜ .ƭƻƴƎƛƻǎ ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ .ǳǘƻǊ ŞǘƻƛƭŞ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳΣ ƭŀ DƻǊƎŜōƭŜǳŜ Ł ƳƛǊƻƛǊΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǎŀǳƭŀƛŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜ ƻǳ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŞƴǳŘŞǎ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ aƻǳŜǧŜ ƳŞƭŀƴƻŎŞǇƘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ {ǘŜǊƴŜ ǇƛŜǊǊŜƎŀǊƛƴΦ [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ƻǳ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 
ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩsŘƛŎƴŝƳŜ ŎǊƛŀǊŘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ 
ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ǎƻƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ tƛŎ ƴƻƛǊΣ ƭŀ .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜ ƻǳ ƭŜ aƛƭŀƴ ƴƻƛǊΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ b!¢¦w! нллл ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ 
±ŀƭƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎ κ !ƴƴŜǘΦ 
 

 
оΦнΦмΦпΦ [ŀ ½ƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ 
 
 {Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΣ ½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ Řϥǳƴ ŀŎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ 
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ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƳƻǝǾŞ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ 
 
hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ Υ 

¶ [Ŝǎ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ ŘŜ ǘȅǇŜ м ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ όƳƛƭƛŜǳȄ 
ǊŀǊŜǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎΣ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎύ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛƳƛǘŞŜΣ 

¶ [Ŝǎ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ ŘŜ ǘȅǇŜ н ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ½ΦbΦLΦ9ΦCΦCΦ ŘŜ ǘȅǇŜ мΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ½bL9CC όŞǘŀōƭƛ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭύ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ м 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Τ ŜƭƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ 
όŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎύΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ с ½bL9CC Υ 

¶ р ŘŜ ǘȅǇŜ м όƭŀ ζ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ Ŝǘ CǊŜǎƴŜǎπǎǳǊπaŀǊƴŜ ηΣ ƭŜǎ ζ CƻǎǎŞǎ 
aŀƭƻǊŜ ηΣ ƭŀ ζ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ ηΣ ƭŜǎ ζ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ .ƻǳŎƭŜ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎ ηΣ ŜǘΣ ƭŜǎ ζ .ƻƛǎ ŘŜ 
[ǳȊŀƴŎȅ Ŝǘ ŘŜ /Ƙŀŀƭƛǎ ηύ 

¶ 9ǘ м ŘŜ ǘȅǇŜ н Υ ƭŀ ζ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŘŜ /ƻǳǇǾǊŀȅ Ł tƻƳǇƻƴƴŜ η 
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aƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩOƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 
 

 
 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ b!¢¦w! нллл 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ 
ü [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎ κ !ƴƴŜǘΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŀ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǘŀƎƴŀƴǘŜǎ 
όǇƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ун ҈ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŦŜǊƳŞŜǎύ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ όƭŀ aŀǊƴŜύΣ ǉǳƛ ƴΩŀǩǊŜǊƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻȅŀǳ ŘŜ ƭŀ ½t{ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ŦŀƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǇǳƛǎǎŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
5ƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ Υ 
o [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ ǊŀƛŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ ƻǳ Řǳ aŀǊǝƴπ
ǇşŎƘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŎǊŜǳǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƛŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ 

o [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜ ŎƻƭƻƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴƛŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƭ ƴǳΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tŜǝǘ DǊŀǾŜƭƻǘΣ 

o [Ŝǎ ƞƭƻǘǎ ǎŀōƭƻπƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ 
ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ {ǘŜǊƴŜ ǇƛŜǊǊŜƎŀǊƛƴ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǘŞƭŞǎƪƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ 
ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŀ aƻǳŜǧŜ ƳŞƭŀƴƻŎŞǇƘŀƭŜ ƻǳ ƭŜ .ƭƻƴƎƛƻǎ ƴŀƛƴ ό/hwLCΣ нллпύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ όǇşŎƘŜ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƭƻǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƴŀǳǝǉǳŜǎύΦ 
 
ü [Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǾŜǊƎŜǊǎ Ŝǘ ǇŃǘǳǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŦǊşƴŀƛŜ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜ Ł 
ƳŞǎƻƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜΣ ƻǴ ƭŜ CǊşƴŜ Ŝǘ ƭΩ;ǊŀōƭŜ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ 
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ƴƻȅŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ƭŀ ŎƘşƴŀƛŜπŦǊşƴŀƛŜ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ 
ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƭŀ ŎƘşƴŀƛŜπŦǊşƴŀƛŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŞǾƻƭǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǊǳŘŞǊŀƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛŜ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴƛǘǊƻǇƘƛƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŜƴƎǊŀƛǎΦ " ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ wƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀΣ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ млл 
ŀƴǎύ Ŝǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŀǊōǊŜǎΦ 

 
ü [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎ κ !ƴƴŜǘΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩOƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ 
нллсΣ ƭΩOƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻǳȄ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩOƭŜ 
ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŀΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩOƭŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΦ  
 

ü 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ !ƴƴŜǘΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ Řǳ 5h/h. ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭƛƳƛǘŞ Τ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ tŜǊŘǊƛȄ ƎǊƛǎŜΣ 
ƭΩ!ƭƻǳŜǧŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƻƴƴŜǧŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜ .Ǌǳŀƴǘ ǇǊƻȅŜǊΦ IƻǊƳƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŀǇŀŎŜǎ ό.ǳǎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǊƻǎŜŀǳȄ Ŝǘ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴύ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǆŘƛŎƴŝƳŜ ŎǊƛŀǊŘΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  
 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ǎǇŀǝŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎΣ 
ƛƭǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜπƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƎŜǎΣ ŘΩǳƴ ǘŞƭŞǎƪƛ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƳōŀǊŎŀŘŝǊŜΦ [ΩƞƭŜ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΣ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ όƭŜ ŎŜƴǘǊŜπŞǉǳŜǎǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł WŀōƭƛƴŜǎύΦ 
 
5ΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ пст ƘŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
 
[Ŝ 5h/h. ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŞƳŜǘ ŎƻƳƳŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǳƴŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όwbwύΦ 
 
Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ 
 
[ΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎπ!ƴƴŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ όǊƻǎŜƭƛŝǊŜǎΣ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ 
ŦǊƛŎƘŜǎ ǊŀǎŜǎΣ ŦǊǳǝŎŞŜǎΣ ƞƭƻǘǎύ ǎŜǊŀƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ½t{Φ /ŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳŜǧŜǎΦ 
 
[Ŝ 5h/h. ŀƧƻǳǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ½t{ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎ ό{ǘŜǊƴŜ ǇƛŜǊǊŜƎŀǊƛƴ Ŝǘ aƻǳŜǧŜ ƳŞƭŀƴƻŎŞǇƘŀƭŜ ǎǳǊ ƞƭƻǘǎ ŘŞƴǳŘŞǎΣ sŘƛŎƴŝƳŜ 
ŎǊƛŀǊŘ ǎǳǊ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ŦǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴύΦ 
 
!ǾŜŎ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ǊŞƎǊŜǎǎŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǇŀǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ½t{ ŬƎǳǊŜ 
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ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎΦ /ŜŎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴǳŘŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎύΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ǳǎǎƛ Ŝǎǘπƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ½t{Φ 
 
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǳŜǎǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎΣ ¢ǊƛƭōŀǊŘƻǳΣ ±ƛƎƴŜƭȅ Ŝǘ LǎƭŜǎπƭŝǎπ±ƛƭƭŜƴƻȅ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŜƴƧŜǳΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ όŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ŀŎƘŜǾŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ½t{ύΣ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 

 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 
ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǘ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  
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 пу 

 

 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όπȊƘύ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ  
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[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΦ 

 
aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǘπǎǳǊπaŀǊƴŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳŎǳƴ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ό9b{ύΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ 
ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴΣ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ ŘŜǎ DǊŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9b{ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ /ƭŀȅŜπ
{ƻǳƛƭƭȅ Υ ζ [ŀ ŦƻǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /ƭŀȅŜπ{ƻǳƛƭƭȅ ηΦ 
 

оΦнΦмΦрΦ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ  
 
[Ŝ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ōƭŜǳŜǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ t[¦Φ  
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 
;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлмоΦ 
 

 
 
[Ŝ {w/9 ŘŞƎŀƎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Υ 

¶ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŀ aŀǊƴŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ζ ƳǳƭǝǘǊŀƳŜ η Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ 
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 рл 

¶ [ŀ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŀǊōƻǊŞŜ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ 

¶ [ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ŀǊōƻǊŞŜΣ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 

¶ [ŀ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ōƻƛǎ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴΣ ƭŀ aŀǊƴŜΣ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǳǾǊƻƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƎǊŀǾƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎκ!ƴƴŜǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎƛǘŜ 
b!¢¦w! нллл ŘŜǎ ζ .ƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ηΦ 

¶ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ōŜǊƳŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ WŀōƭƛƴŜǎκ!ƴƴŜǘΣ Ŝƴ ǇƛŜŘ Řǳ 
ŎƻǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ±ŀƭƭƛŝǊŜǎΣ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ Ǌǳ .ƻǧŜǊŜǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ƘŜǊōŀŎŞŜΦ 

 
/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 

 
 
 
  


















































































































































































































